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odemos hablar de conflicto al referirnos a una

situacién en gue una persona se enfrenta a dos

o més actividades que se excluyen reciproca-

mente. El conflicto puede darse en distintos ni-
veles: verbal, cuando por ejemplo una persona quiere
decir la verdad, pero teme ofender; simbélico, cuan-
do dos ideas contradictorias crean una disonancia; o,
emotivo, cuando una emocién fuerte crea reacciones
viscerales incompatibles con la digestién.

Segiin Freud -que junto a Breuer fueron los prime-
ros en tratar del conflicto psicolégico- en el incons-
ciente coexisten instintos opuestos y el conflicto sur-
ge cuando las respuestas, ante cada motivacién, no
son compatibles. En el aspecto politico, Marx y En-
gels trataron del conflicto de clases y los darvinistas
sociales se ocuparon del conflicto entre sociedades.
En lo interno de una persona el conflicto se da cuan-
do debe tomar una decisién sobre aspectos incompa-
tibles, como por ejemplo cuando quiere estar en gos
lugares distintos a la vez, o desempefiar al mismo
tiempo dos funciones (trabajos).

El conflicto de intereses empieza por plantear la in-
seguridad de que un funcionario, un profesional o un
empresario cumpla fielmente sus obligaciones para
con el pafs, sus clientes o su patrono, cuando el cum-
plimiento cabal de sus deberes afectaria a sus propios
intereses econémicos. En esto estriba el conflicto de
intereses, que se complica mds ante la diversidad de
intereses econémicos y de todo tipo, potencialmente
en conflicto. Por eso en la sociedad moderna, donde
el gobierno y la empresa tienen tantos y tantos pun-
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tos de contacto, los conflictos de intereses pueden ser
mucho mds complejos porque funcionarios de un go-
bierno cualquiera tienen intereses econémicos que
pueden beneficiarse de la accién o decisién oficiales,
asi como de la obra publica. Eso ocurrié con los gas-
tos reservados y en algiin momento en el Frente Eco-
némico del gobierno anterior.

El tema de los conflictos de intereses es tratado des-
de tiempo atrds y particularmente después de la II
Guerra Mundial. La legislacién sobre la materia tiene
un carécter preventivo y si bien es cierto que puede
haber mucha sutileza de por medio, el objetivo es im-
pedir que un funcionario tenga acceso a actividades
o informacién que pueda tener relevancia para sus in-
tereses econémicos personales, o que pueda afectar
tales intereses, puesto que en funcién publica la leal-
tad se debe al pafs, no a los amigos.

De otro lado, cuando se habla de un funcionario ha
de entenderse todo empleado ptiblico y no sélo a los
de la rama ejecutiva, pues estan comprendidos tam-
bién los de las ramas judicial y legislativa.

De ahi que para el caso concreto de los jueces, las
normas son especificas: deben excusarse de interve-
nir en los casos en que tengan ellos interés directo, sus
parientes y aun compadres o amigos intimos. En con-
secuencia, el Gobierno, siguiendo la proclama del
presidente de combatir frontalmente la corrupcién
debe evitar los conflictos de intereses en todas las dre-
as, inclusive la eléctrica y la petrolera, sin entender co-
mo ataque, que mds podria ser aviso, cualquier sefia-
lamiento en ese sentido.




